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Program Hesabati: Conubi Qafgazda senatkarliq tadqigati ve tehsilin inkisafi layihaleri,
Plimut Incasanat Universiteti 2019 -2022

Hazirki hesabat 2019-2022-ci iller arasinda Azearbaycan, GurclUstan ve Ermenistanda
sonatkarliq sektorunu ve sanatkarliq tahsilini arasdiran British Council-in Crafting Futures
programinin bir hissesi olaraq Plimut incesenat Universiteti tersfinden hayata kegirilon
tedqiqat ve tahsil layihasini tesvir edir. Hesabat butun layihaya dair Umumi icmali aks etdirir
va giris s6zU ve har bir 6lkads faaliyysatimize dair ayri-ayri bolmalardan ibaratdir. Hesabatimiz
ingilis dilinde ¢ap ve yuklena bilen PDF geklinde mdvcuddur. Bundan slava, dlkslers aid
hissaler onlayn ve muvafiq dils tarcima olunmus sakilde yerlasdiririb. Daha atrafli malumat
almagq istayanlar har bir 0lka Uzre tedgiqatin tam matni ile novbati manbada tanig ola bilarler
(asagiya baxin).

British Council-a bu layihaye goOsterdiyi sexavatli maliyya destayine ve her U¢ Olkada
azmkar iscilari tarefindan verilan ayrilan vaxt ve tacrlibaye gore tasekkir etmak isterdik. Biz
hemginin Azarbaycan, Gurcustan va Ermanistandaki butun terefdaslarimiza, o ciumladan
hokumat qurumlarina, milli teskilatlara, tehsil musssisalerine, incaesenat ve madeniyyat
muassisalarina, habels maslahatlari, dastayi, qonaqparvarliyi ve havasi ila layihenin hayata
kecirilmasini mimkin edan ayri-ayri sanatkarlar va ustalara minnatdarligimizi ifads edirik.

Dr Kim Bagli (Making Futures Fellow va Aparici Tadqigatgi 2019 -22)
Dosent Cudit Nobl (Layihe Meneceri vo Akademik Tadgiqatlarin Rahbari)

Plimut incasanat Universiteti, Yanvar 2023.

Bu hesabatin PDF fayli, 6lkaler Gzrs tarcima edilmis hissaler ve har bir 6lks Uzrs tadqigatin
tam suratini agagidaki Unvandan daxil olmaq olar:
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On sz

British Council-in Plimut incesenat Universiteti ile emoakdasliqda yaradilmis Crafting Futures
layihasi haqqinda bu hesabati teqdim etmak bizim tgln boylk sarafdir. ©sasi 2019-cu ilde
goyulmus layihe, yaradiciliq tehsili kontekstinde senatkarliq ve istehsalin daha dearindan
basa disulmasi va giymatlandiriimasinin shamiyyatini bir ¢argive yaratmaq maqsadi dasiyir.

Kicik ve ixtisaslasmis universitet olaraq, Plimut incesenat Universiteti hallo yénalmis tadris
va tadgiqat vasitesile yaradiciligl shate edir ve insanlari, madeniyyati ve makani vasitasile
tosirli sosial adalet ve ekoloji dayisikliye sadiqdir. Beynalxalq tadgiqat platformamiz Making
Futures otrafinda qurulmus tedqgigat ananamiz ile bu layiha Gzra faaliyyatimizin mihim
hissasi amakdasliq etdiyimiz har bir 6lkede sanatkarliq istehsalinin ve onun yaradici tahsilla
alagesinin giymatlandiriimasini ve anlasiimasini tagviq etmak ve artirmaq idi. Xususils,
vazifamiz bu sahada ¢alisanlar Ggln artan istehsal, biznes ve marketing bacariglarinin tamin
edilmasi yolu ile har bir 6lkede sanatkarliq sektorunun hayat qabiliyyati ve davamlihgini
dasteklomak idi.

Bu hesabat British Council va onun Azarbaycan, Gulrclstan ve Ermanistandaki layiha
terafdaslari arasinda avezolunmaz slagalerin stibutunu teqdim edir; habela yeni dyranma
imkanlarina nail olmaq ve davamli slagaler yaratmaq uUg¢ln six emekdasligda islemayin
beynalxalqtasirinivurgulayir. Bu fealiyyetbutlnistirakgilarin fedakar yanasmasinin subutudur
ve man xususile British Council, Plimut incesenat Universitetinden olan hamkarlarima
ve Azearbaycan, Gulrclstan ve Ermanistanda maqgsadlerimize ¢atmaq Ugun incesanat
ve madaniyyaet, tehsil, turizm va alaqali sektorlari temsil edan yerli tarefdas teskilatlarin
namayaendlarinin har birinin zahmatini geyd etmaliyam. ©makdasligin 6z bahrasini verir.

Professor Pol Fieldsend-Danks BA (Hons) MA SFHEA FRSA
Prorektor va bas icragi direktor
Plimut incesenat Universiteti, Béyiik Britaniya



Giris

Plimut incasanat Universiteti Canub-Qarbi ingiltarads sanat, media ve dizayn fenlarini shate
edan, sanatkarliq va alagali istehsalgi va dizayn tecrlubalari sahasinds taninmis tacriba ils,
bakalavr, magistr ve aspirantura saviyyali kurslari temin edan kigik, ixtisaslagsmis ali tahsil
muassisasidir. Universitetin asas falsafesi sosial ve iglim adalsti ve dayanigliq kontekstinda
toklif olunan yaradici tehsildir. Talebalerini nainki ylksak keyfiyyatli is gore bilan, ham da
yasadiglari dinyaya musbat téhfe veracek dustncali, darin tafekklrll yaradici ressamlar,
istehsalgilar ve ustalar yetigdirmak maqsadi dasiyir. Universitetin beynalxalq tedqigat
platformasi olan Making Futures, senatkarliq va al isleri madaniyyatlarinin tacrlibasini va
felsafelarini arasdirir va tecriba ve ideyalari paylasmaq va bizim Ugln sUratle dayisen
dinyada faydali olacaq yeni dizayn vae istehsal Usullarini inkisaf etdirmak maqsadila dinya
miqyasinda istehsalgilar, tedqigatgilar, mutafakkirler ve digar senat adamlari bir araya gatirir.

2019-cu ilde Universitet British Council-in Crafting Futures programi vasitasile Ug¢ il erzinda
Ceanubi Qafqazin Ug¢ olkasinda - Azarbaycan, Gurclistan ve Ermanistanda sanatkarliq va
tohsil sektorlarinda bir sira tarefdaglarla tedqigatlari shate eden genis miqyash layihadas
islemak Ugln maliyye dasteyi qazanmisdir. Layihade har bir dlkeda genis sayda muxtalif
torafdaslar ve toeskilatlar istirak edirdi. Layiha qarsiligh anlagsma ve hérmat ruhunda hayata
kegirilib va butun istirakgilar Gglin hayati shamiyyatli dyranma va yaradiciliq fursati oldugunu
subut edib. Layiha gergivesinde amakdasliq mihim yeni tegabbuslera ve davamli yaradici
terafdasliglara sebab olmus va Umid edirik ki, bu, Cenubi Qafgazda senatkarliq ve istehsalci
sektorunun galacak inkisafina ve bununla bagli muvafiq tahsil imkanlarinin artiriimasina
komak edacek. Bu hesabat layihani ve onun naticalerini Umumilasdirir.

Plimut incesenat Universiteti torsfinden Dr Kim Bagli Making Futures emekdas! ve layiha
Uzra aparici tadgiqatgi tayin edilmis, dosent Cudit Nobl (Akademik Tadgiqatlarin Rahbari)
ise layihanin Umumi rahbarliyini 6z Uzearina gétirmusdur. Biz layihays baslayanda Canubi
Qafqaz haqqinda biliklerimiz ¢ox mahdud idi. British Council ylksek effektiv terefdas
oldugunu siibut etdi. Onun har bir dlkadaki incesenat programlarinin rehbaerleri bize tokce
torafdas tagkilatlara deyil, heam da onlarin dlkaleri ve madaniyyatlari, senatkarliq, incesanat
va tahsil sektorlari haqqinda derin bilik va tecribaya ¢ixis imkanlari vermisdir. Biz hesab
edirik ki, onlarin layihemiza olan havasi va ona sadiqliyi layihenin ugurunun asas amili idi.
incesen programlarinin rehbarlarine Olke Direktorlari ve British Council-in diger asas isgileri
genig dastak veriblor.

Azarbaycan, Ermanistan ve Giirciistan niimayandas heyati Plimut incesanat Universitetinds. Soldan: Ana Cxikvadze,
Gurcustanin Tahsil ve ElIm Nazirliyi, Maya Dargia, British Council; Varazdat Xagumyan, Romanos Melikyan Musigi Kolleci,
Yerevan; Narek Tovmasyan, British Council; Tamta Savqulidze, Tbilisi incesanat Akademiyasi; Dr Stefen Felmingam, Plimut
incesanat Universiteti; Dilara ibrahimova, British Council; Tigran Tadevosyan, Lori Regional Dévlst Kolleci, Vanadzor, Anna
Mnatsakanyan, P. Terlemezyan adina Dévlst Tasviri Incesenst Kolleci; Matias Sortkuk, Plimut incessnat Universiteti; 8smar
Abdullayeva, Asmart Creative Hub/Azarbaycan incesenat Akademiyasi; Daviti Papasvili, Aisi Pese Kolleci, Glirciistan; Natia
Trapaidze, Giirciistan incasanat ve Madaniyyst Markazi; Ceyran Memmadova, Pesa Tahsili lizre Dévlet Agentliyi, Azerbaycan;
Asken Xudaverdyan, Smithsonian MyArmenia Layihasi. Sakil: Plimut incessnst Universiteti

2019-cu ilde biz layiheaye baslayanda, Cenubi Qafqaza ve Plimuta bir sira mubadils,
birge tadqigat saferlari ve tedris ve Oyranma seminarlarlarindan ibaret faaliyyet kimi
strukturlasdirilmisdir. COVID pandemiyasinin baslamasi sebsbindan biz layihani tamamils
yenidan dizayn etmak macburiyystinda galdiq ki, onun boyuk hissasi onlayn sakilde hayata
kegirile bilsin. Bu, butun terafdaslar Ggun yeni bir dyrenma tacrubasi idi, lakin bu halinz 6zu
layihanin ugurunda muhim amila ¢evrilmisdir, gunki sefarler zamani vaxt mahdudiyyatinden
forqli olaraq biz onlayn Unsiyyet vasitalari ile daha ¢ox muzakir ve gorugler kecira bildik ve
gOzladiyimizden daha boyuk sayda fard va taskilatla goruse bildik. British Council regamsal
texnologiya ve onlayn resurslara ¢ixisin butun layihs istirakgilari igun barabar gekilds temin
edilmasinde muhum rol oynamigdir.

Layiha igtirakgl Olkalarin har biri Ggun suratli dayigiklik dovrunds icra olunurdu. Sovet
dovrinun mirasi muayyan manada hals de movcuddur ve xususan da tehsil sektorunda hala
da g6z gabagindadir, lakin har bir dlkedaki terafdaglarimiz yeni, yaradici is Usullari inkigaf



etdirmakdadirlar ve onlarda yeni ideya va metodlari sinamaga boyuk havasin oldugunun
sahidi oldug. Canubdi Qafgazda siyasi vaziyyatin hale de ¢atin oldugunu geyd etmak
vacibdir. Bunu darin bagsa dugsmaya dastak olan va umid edirik ki, veziyyatin murakkabliyini
va butin maraqgh saxslerin muxtalif hassasliglarini derk edan is Usulunu inkisaf etdirmays
komak edan har bir dlkadaki bitlin terafdaslarimiza minnatdariq.

Her ¢ 6lkade bizi bdyuk ruh yuksakliyi ve ham de mehribanligla qarsiladilar. Senatkarlar
0z emalatxanalarini tedgiqatgilarimizin Uzuna agaraq, boyuk maraqgla ile 6z islerini
va fikirlerini bolasurduler. Musllimler 6z tadris metodlarini paylasmagla baraber, yeni
pedaqoji bacariglar ve dyrenma usullarini sinagdan kegirmays, seminarlara ve tadbirlara
gosulmaga hazir olduglarini numayis etdirdiler. Har U¢ dlkade sanatkarliq sektorlari ile bagl
arasdirmalar apardiq. Yerli tehsil va madaniyyet terafdaslarini desteyi ile biz senatkarlarla
islarinin marketingina, hamginin onlarin resmi va geyri-resmi senatkarliq tahsili ile alagasina
asaslanaraq, onlarin iglari hagqinda musahibs veran yerli tadqgigatgilari tayin edib onlara
telim kecira bildik.

Gurcustan ve Azerbaycanda biz Yaradici Talim gergivesinde yeni onlayn muallim talim
modullarini yaratmaqg Ucgln Pesa ve Tahsil Talimi (PTT) sektoru ile emakdasliq etdik.
Ermanistanda “Yaradici sahibkarliq” modulu yaradilib. Bu modullar har bir 6lkanin xususi
ehtiyaclarini gargilamaq maqgsadile aparilan tadqgigata cavab olaraqg hazirlanmig ve tehsilalan
markazli yanagmani tasviq etmisdir. Modullar musllim qgruplari ile sinaqgdan kecirilmis va
hazirda istifade tigtin teqdim olunub. Umid edirik ki, onlardan genis sakilds istifads olunacaq
ve musllimlerin ve PTT sektorunun deyisan ehtiyaclarina cavab olaraq daha da inkisaf
edacakler.

Bu layiha haqigi madaniyyatlararasi emakdasligin faydali tacribasi olmusdur. Biz yeni is
usullarini éyrandik, habels layihe ¢argivesinda uzunmuddstli yaradici dostlug ve igguzar
olageleri yarandi. inaniriq ki, qurulan elageler miiessissler ve 6lkelerimiz arasinda yeni
torafdasliglarin va layihalarin inkisafina yol agacaq ve genisloendiracak.

Layihe 2019-cu ilin sonlarinda incesenst Universitetinin Plimut emekdaslarinin Cenubi
Qafgaza layihanin shats dairasini giymatlandirmak Ugln kegirilon bir sira seferlori ila
basladi. Bu saferler xUisusi olaraq har bir 6lkede sanatkarliq vae yaradiciliq tehsilini nezardan
kecirdi. Safarloer ¢argivasinda bdylk sayda insanlarla tanis olduqg va kolleclare, muzeylars,
sonatkarliq studiyalarina ve diger taskilatlara bas c¢akdik. Bu seferler Boyuk Britaniya ve
Cenubi Qafqaz institutlari ve talebalari, senatkarlari va muallimlarini birlesdiren, galecek
uc il arzinds inkisaf edacak planlarin, ideyalarin, dostluglarin ve is slagalerinin baslangici
idi. Senatkarlar 6z tacribalarinin kompleks madani ve sosial dayarini ve sektor daxilinda

Boyuk Britaniya ve Girclistan nimayanda heyati Aisi Pesa kollecinda, Kagreti rayonu, 2019. Soldan: Dr Kim Bagli, Plimut
incesenat Universiteti, Kendall Robbins, British Council, Matias Sortkuk, incesenat Universiti, Plimut, Maka Dvalisvili ve Tamar
Kiknadze, Giirciistan incesenat ve Madeniyyat Markazi, Daviti Papasvili, Aisi Pege kolleci. Foto: Giorgi Ramadze.

tehsilin inkisafinin vacibliyini basa dusurlar. Naticeds, tedqigat ve tehsil sahaleri inkisaf ve
amoakdasliq Ugun asas sahaler kimi secilmisdir.

Plimuta edilen safarlar zamani boyuk bir global dayisikliyin bagladidi hissi olunurdu. Ancaq o
zaman heg birimiz Covid pandemiyasinin hayatimizin batiin sahalarina neca tasir edacayini
haqigaten basa dismurdik. Sonradan Cenubi Qafqazda baslayan va straf bdlgalare tesir
edan munagise bas verdi ki, onu da nazardan qagirmaq olmazdi. Bu ¢atin sertler layiha
Uzarinds isleyan har kesdan slrati gorumaq Ugln ¢ox galismag! taleb etmisdir. Sdzsuz ki,
biz en azi har kesi motivasiya etmak Ugun yorulmadan ¢alisan ve mimkun va ya zaruri olan
batin vasitelardan istifade edan British Council hemkarlarimizin saylarini unutmamalyiq.
Layihani sadace legv etmak daha asan olarkan birlikda isimizi desteklemaya davam etdiyi
tictin British Council-a cox minnatdariqg. British Council-in incesanat programinin rehbaerleri
ilkin layiha tekliflerini va planlarini yeniden formalasdirmaq Ugun bizimle six amakdasliq
etdiler. Uzun muddat ¢geken gapanmadan coxumuzun asanligla ¢ixmasina kdmak eden sirf
qurdugumuz guclu is slagalari olmusdur.

Pandemiya daha genis visat almaqda idi va 2020-ci ilin aprel ayina gadar aydin oldu ki, yaxin
galacakda heg bir beynalxalg seyahat mumkin olmayacaq va Ug il davam edacak beynalxalq
layihani butdvlikle onlayn kegirmak lazim gelacek. Demak olar ki, tamamile masafeden



islemayimiza baxmayaraq, ¢ox semarali emakdasliq yarandi ve asas maqgsadlarimiza nail
olduq. Bununla barabar, onlayn format praktiki tacrtibslarin kegirilmasi Ugun alave ¢atinlik
yaratmis oldu. Eyni zamanda, bezi aspektlor masafeden amakdasliq sayasinde daha da
tekmillagdirildi. Xususila, biz goxlu sayda insani layihaya calb eds, ¢evikliyi goruyub saxlaya
va uygunlasa bildik. Masalan, muallimlerin cadvalini va gisa muddatda onlayn tadbirlera
gatilmalarini temin etmak Ugun talim sessiyalarinin kegirilma vaxtini onlara uygunlasdirdiq.
Cox giman ki, onlayn tnsiyyat sayasinda biz Uizbaliz alaga qura bilacayimiz insandan daha
cox istirakgl ile ve daha tez-tez gériisler kegire bildik. internete ¢ixis ve reqemsal savadliliq
va infrastruktur layihanin bazi istirakgilari Gglin problemler yaratdi ve sanatkarliq sahasinda
pesakar ve tahsil tecrubalari Ugun internetin potensialini maksimum daracada artirmaq ugun
daha ¢ox isa ehtiyac oldugunu ortaya qoydu. Bununla bels, bu kimi veziyystlerden ¢ixis
yolu har zaman olub; cib telefonlarindan istifade ve miayyan texnoloji vasitaleri mivaqqgati
istifadeye goturmekdan baslayaraq, yerin kiraya goéturtlmasi ve ya vaxt va texnoloji
forglerin 6hdasindan galmak Ugln teqdimatlari avvalcadan video yazisini aparmaga qadar
insanlari birlesdirmayin bir yolu. Senatkarlarla apardigimiz arasdirmalar gostardi ki, hatta
ucqgar kandlerd da bels internetdan istifade gdzladiyimizden gat-qat ylksak olmusdur va
bu, Crafting Futures Programi vasitesile apardigimiz regamsal tshsilin Cenubi Qafqaz
sonatkarliq tecrubalarine hansi deracada shamiyyatli oldugunu subut edir.

Conubi Qafgazda ham kolleclerds, ham de qeyri-resmi tadris muassisalarinde bariz
musahida olunan mukemmal texniki bacariq va texniki bacariq tahsili ile saciyyslandirilon
guclu senatkarliqg tecrubalari enanalari movcuddur. Layihenin avvalinde senatkarliq va
sonatkarliq tehsili sektorunu giymatlendirerken biz miayyan etdik ki, ilk ndvbada inkisafa
ehtiyac duyulan sanatkarliq texniki bacariglari deyil, aksina, tehsil sisteminda sovet irsinin
va onun sosial ve iqtisadi geraita tesirinin ohdasindan galmak Ugun regionda daha genis
spektrli tehsil tacrtbalarini inkisaf etdirmak t¢lin imkanlar mévcuddur.

Umid edirik ki, layiha vasitesile biz musllimlere ve senatkarlara miixtelif tadris ve dyrenma
yollarini numayis etdirmis va onlara studiyada ve sinifdeki faaliyyatlerini paylasmaq imkani
vermisik. Biz amakdasliq, beynalxalq is ve madaniyyatlerarasi unsiyyst hagqinda ¢ox darin
biliklers yiyalandik.

Biz hamg¢inin musahida etdik ki, Umumilikde sanatkarliq sektorunu arasdirmaq ve daha
yaxsl basa dusmak, xususan da nasillerarasi ve qeyri-rasmi tadrise diqgat yetirmak Ugun
imkanlar genisdir. Layihamizin vaxti bize tekca sanatkarliq sektorunun uzlasdiyi daha genis
global problemleari aragdirmaq tgun deyil, heam dae pandemiyanin, xisusan 2020 ve 2021-ci
illarda insanlarin hayatinda va dolanisiq vasitelerinda bas veran kaskin dayisiklikleri, habelo
bu fovgalade ddvrde yaradici olmaq kimi nazera almaq Ugun mihim bir firsat teqdim

etdi. Umid edirik ki, isimiz regionda senatkarliq tecriibssini zenginlaesdiracek ve
potensialini artiracaq.

L.
w

Fazail Allahverdiyevin Lahicdaki emalatxanasinda ¢akic. Foto: ©dalet Haciyev
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Azarbaycan

Azarbaycanda asas tarafdas kimi Asmart Creative Hub ve Ddvlat Turizm Agentliyi ¢ixis
etmisdir. isimize miihiim destek olan Azerbaycan Respublikasinin Madeniyyst Nazirliyine
ve Pesa Teohsili Uzra Doévlet Agentliyine minnatdarligimizi ifade edirik. Asmart va Turizm
Agentliyi ile emakdasliq ¢arcivesinde Kim Bagli, ASMART direktoru ve Sabah programinin
dekani ©smar Abdullayevanin dasteyiile iki cox istedadl tadgiqat Uzre kdmaekgimizin tedqgigat
soylerini tafarriath sekilde aks etdiran tadgiqgat hesabati hazirladiq. ©smarin tecrubasi va
dastayi Azaerbaycandaki isimizin ugurunda asas rol oynamigdir. Dovlat Turizm Agentliyinin
nazdinde faaliyyst gésteren Qoruglarin idare Edilmasi Markazinin sadr miavini Sedagst
Davudovanin da dastayini yuksak giymatlendiririk.

Kim ve &smar hamgcinin pesa tahsili sektorunda istifade ¢tin Yaradici Oyranma modulunu
hazirlayiblar. Bu, Glrcustanda analoji modulla paralel olaraq hazirlanmisdir. Daha sonra
sozligedoen modul Plimut incesenst Universitetinin yaradiciliq tehsili tizre miitexassisi Dr
Natalia Eernstmanin rehbarliyi ile Asmart Creative Hub-in dastayi ile Azarbaycanda muallim
va telabaler tarefinden sinaqdan kegirildi. Biz hamginin 2021-ci ilin mart ayinda Ganclik tzre
Dévlet inkisaf Merkazi ile birge Facebook-da Plimut incesenat Universitetinin miitoxassis
heyati va sanatkarlari terafinden Azaerbaycan muallimlerinin béyuk maraq gosterdiyi bir sira
Sanatkarli Mizakirsleri adli onlayn telimlar tagkil etdik.

Kontekst

Azerbaycanda glclii deyisiklik ve inkisaf abu-havasi mévcuddur. Olkenin derin madeni
tarixi va bir cox senat ananalari var. Yasadigimiz yenilik hissi sovet dévrindan bari 6lkads
bas veran genis va transformativ deayisikliklerdan irali galir. Azerbaycandaki fealiyystimiz
amakdasliq etdiyimiz pesakarlarin havesi va sadigliyi il saciyyslanirdi. XUsusila ayri-ayri
musallimlerin davamli olaraq 6z tecrubalerini tekmillesdirmays calisdiglarina ¢ox musbat
teassurat yarandi. Onlar batin tesabbuslarimiz va birga faliyyatlarimiz vasitesile dayisikliklari
totbiq etmok Uglin calisirdilar. Bakida Sahzadsnin 8&nenavi incessenat Maktabi ve Ddvlet

Ressamlig Akademiyasinda Sabah programi kimi 6z madeni kontekstinde va faaliyyet
muhitinda yer alan ¢ox yuksak keyfiyyatli tehsil programlarinin Azarbaycanda madaniyyete va
comiyyata uzunmuddatli faydalarini gérmak hagigatan maraqli idi. Bu layihaler, xtsusile $aki
va Bakida madani tecrubaleri inkisaf etdirmaysa davam edacak ganc dizayner va dizayner —
sanatkarlarin yetisdiriimasina va davamli maggullugun tamin edilmasine komak etmisdir. Bu
programlarin migyasi muvafiq gaydada mahdud olsa da, onlarin yliksak saviyyada effektiv
oldugu misahida olunur. Bu programlarin daha genis faydalarindan bazilarini pesa sektorunda
yaymagq potensiali var.

Azarbaycanda sanatkarliq

Azarbaycanda senatkarligin gadim tarixi va madeniyyeatle mohkem bagliligi var. Senatkarligin
bazi aspektlori, masalon, xalga ve kilim istehsali kimi tadqiqat ve institusional inkisafdan
haqigaten faydalanmisdir. Diger senatkarliq taecrtbaslari galecak inkisafdan faydalanacaq ve
mahz bu sebabdan faaliyystimiz Ggln bu istigamat daha ¢ox shamiyyatli idi. MUsahidalerimiz
va ilkin tedqigatlarimiza asasen, biz maktablarda ve kolleclarda xUisusi senatkarliq ve texniki
bacariq ve seristalora koklanmak avazins, yaradiciliqg va texayyul atrafinda bacariglari
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Tedqiqatel, tekstil dizayneri Vofa Qurbanova Kalagayi ustasi Abbasali Talibovun rahbarliyi ile Basgaldaki Ksleqgay
emalatxanasinda ananavi al oyma ornamentlerdan istifade edarak ipak pargaya mum ¢akir. Foto: ©dalst Haciyev



inkisaf etdirerak, yaradici tahsilin inkisafina genis yanasma tetbiq etdik. Bu, bize modulun
yaradilmasinda genis spektrli musllimlarle va tadqiqat layihasi Uzre sanatkarlarla igloamaya
imkan acdi.

T M NS h.

Gunel Macidova $Sakidaki senatkarlar evinds “Tekulduz” tikma nimayisi ile. Foto: Vafa Qurbanova

Tadqiqat Layihasinin inkisafi

iki elmi isci - ©dalet Xaliyev ve Vafa 8dalot ASMART-dan 8smar Abdullayevanin maslshat
va tadqiqat, Turizm Agentliyinin ise sayahat dasteyi ile Azerbaycanin doérd bdlgasina - Saki,
Samaxi, Lahic ve Basqgala elmi safarlar edibler. Bu bdlgaler glcli senatkarliq icmalari,
regional ixtisaslari ve tarixleri, daxili va beynalxalq turizmle slagalaeri ile secilib. Paytaxt va
regionlar arasinda shamiyyatli iqtisadi va sosial faerglar olmasi sababindan biz de diqqgseti
Bakiya yonaltmamak gerarina galdik; regionlarin paytaxtla migayisede daha ¢ox dastays
va inkisafa ehtiyaci var.

Tadgiqatcilarimiz Azerbaycanin muxtaslif bolgalerinda ferqli senat ndvlarini ve genis c¢esidli
tocribaelari shate edan qirx yeddi sensatkarla misahiba apardilar. Samaxida senatkarliq
sonatine ressamliq, toxuculuq, agac emali, keramika, papaqciliq ve xalcaciliq daxildir.

Basqalda ipak boyama ve mum mugavimati (wax resist) ilo naxiglar yaradan keslagayi
ustalarina bas ¢ekdik. Lahicda demirgi, deri ustasi, xalgaci ve papaq ustasi ile yanasi, bir
¢ox misgarden musahiba goéturtlmusdur. Saki 6z keramika sanati ile mashurdur ve biz gil
ile isleyan bir sira insanlarla - ham az bigsmig qirmizi saxsi qablar, ham da yuksak deraceda
bazadilmis yuksak daraceda bigsmis mahsul istehsalgilar il sdhbat etdik. Takulduz tikmagileri,
kalagayi, geyim ustalari va heatta halvacilarla musahibslar apardiq.

Her ikisi senatkarliqgdan irali gelan ve muvafiq olaraq dizayn va sahibkarligla maraglanan Vefa
va Odalatin tarixgesi ¢ox ilhamvericidir. Onlar tadgiqat hesabati Gg¢lin hayati vacib demoqrafik
va statistik malumatlari toplayaraq hazirlanmis musahibs suallarini senatkarlara vermakle
kifayatlonmayib, hem da onlari emalatxanalarda misahida edib, hayatlarini ve sanatkarliq
tocrubalarini dyrenmaya vaxt ayiriblar. Sanatkarlarin mehribanli§i, qonagparverliyi ve
islorine olan havasi planlasdiriimamis studiya saferlerine, dulusgulug ve odun yigimi,
sobalara, studiyalara, evlera ve emalatxanalara bas ¢ekmays sabab oldu. Bu sanatkarliq
icmalarinin insani ve yaradici sayleri semimiyyst ve sadiglikle miisahide olunurdu. igtisadi
geyri-muayyanliya (ham Umumi, ham de pandemiya ile bagl) ve bazi sanatkarlarin 6z
bacariglarini 6turmak Ugun sagirdlarin tapiimasinda ¢atinliya baxmayaraq, istirakgilarimizin
0z sanatlarine olan sevgisi ve gaygdisi, habels basqalari ila bolusmak isteyi olduqca tesiredici
idi vo sektoru ugun ¢ox boyuk Umidler verir. Bir goxlarinin 6z sanatlarini ailaleri daxilinds,
kanar sexslara ve pesae maktablari kimi resmi seraitde dyratmakle maggul olduglarini va son

Dulusgu, Araz Hiiseynov, Sakideki magazasinda. Foto: Vafa Qurbanova
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dovrlerde tebii boyama kimi tenazzlle ugramis miayyan xususi bacariglari inkisaf etdirmak
imkanlarinin oldugunu dyrenmak da Urakagan idi.

Pandemiyadan sonra daxiliturizm bazarina diqgstin artmasi azarbaycanlilara yerli senatkarliq
ananaleri va tacrubaleri haqqinda daha ¢cox malumat alda etmak ve sanatkarliq gun daxili
bazari inkisaf etdirmak sahasinde mihim imkan yaradib. Tadgiqat sahasinda yerlare safarlar
zamani biz dafalerle misahida etdik ki, insanlar 6z senatlarinin tarixgasini danismagi sevir
va 0z tacrubalarinin an yaxsi tesvigatcilaridi. Bu layihanin musbat naticasi sanatkarlarin
fikirlorinin Olka daxilinde esidilmasi magsadile daha genis imkanlarin yaradilmasi olardi.
Muasir dovrds istifade maqsadils tarixi Usullari daha da inkisaf etdirmak va yerli materiallarin
alds edilmasi U¢un daha ¢ox imkanlar yaratmagq istigameatinde senatkarlara 6z tadqgigatlarini
aparmaga da destak verile biler. Hal-hazirda bir ¢ox senatkarliq materiallari ixrac olunur,
lakin Azarbaycanin ¢ox zangin tabii ehtiyatlari var ki, onlari kigik miqyasli istehsal Ugun
daha yaxs! inkisaf etdirmak ve naticada senatkarlar terafinden maraqli eserler vasitesila
hekayalerini danismagq Ugtin istifade etmak olar.

Tahsil modulunun inkisafi

Sanatkarliq ve yaradici fanler Uzre talabalerin yaradiciligini, problem hallini va refleksiyasini
tosvig etmak Ugln biz Yaradici Talim Modulu hazirladig. Yeni modulun tertibati Glrclstandaki
oxsar modulun inkisafi ile paralel apariimis ve har iki 6lkadaki muallim gruplari ile emakdasliq
naticasinds forqli ideyalar toplayan AUP amakdaslar Gg¢ln zengin biliklarin qazanmasi
tocrlibasine gevrilmigdir. inkisaf formatina resm ¢gakmak, hazirlamaq ve refleksiya ile bagl
muxtelif masgela ve faaliyyastleri sinamaq ve farqli tedris metodunu tecriibadan kegirmak
Ugun bir grup muallimla bir sira onlayn seminarlar daxil idi. MUsllimlar orta ve pese tohsil
musassisalerinin sehna makiyajindan toxuculug dizaynina qgadar muxtelif sahslari temsil
edirdilar va tarcimagi Xalide Xalilzadanin sayasinds interaktiv dyrenma prosesinds istirak
edirdiler. Burada Rassamlig Akademiyasi nazninda pesa kollecinin, Ddovlet Pesa Tahsili
Agentliyinin tabeliyindaki kolleclerin musallimlari, Respublika Usaqg-Ganclaer Markazinin
iki va Bilasuvar ve Samaxidan iki sanatkarliq musallimi igtirak edirdi. Muallimlar onlara
verilon gablasdirma dizayni haqqinda qisa malumati maraqgla dinlayib axsam U¢ saatliq
masgalalerimize qosulmazdan svval tam bir glin dars kegmalarine baxmayaraq, 6z ideyalarini
va takliflerini paylasdilar. Onlar hamginin onlayn telaba olmagq, tablet fotosakillar paylagsmaq
va hatta proseslarini gostermak Ugun videolar hazirlamagq tapsirigin da 6hdssinde maharatle
galdiler. Daha sonra agiq va maraqgli sakilde fealiyystimizle masgul olan talaebalerle oxsar
xarakterli seminarlar kegirildi.
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Sonra bir qrup muallim modulu bir qrup telaba ile sinagdan kegirmak Ugin Dr Natalia
Eernstman ile six amakdasliq seraitinds igladi. Modul ve tadris materiallari hagqinda ray
bildirmak va onlari tekmillesdirmak Uzerinda ¢aligdilar. Bu tecriba de havasla va igtirakgi
musallimlerden yeni biliklar gazanmaq Ugln ¢ox diqgatle garsilandi. Onlarin dyrenmak istayi
va sinifde ve ya studiyada fergli yanasmalari sinamaq maragi ¢ox bariz sakilde misahida
olunurdu. Hamkarlarin dasteyi ve birlikde dyranmak hissi sessiyalarda guclu birlik hissi
yaradirdl. Modulun sinaq muddati muasllimlere mutamadi gekilde hamkarlarla muzakirasi
aparmagla dastekleyici mihitde 6z siniflerinda yeni hazirlanmis modulu yoxlamaq imkan
verdi.

Misger Kablayi Sliyevin Lahicdaki magazasinda sargisi. Foto: Vafa Qurbanova

Sanatkarlig hagqginda onlayn gorusler

2021-ci ilin mart ayinda 6lke Uzra muallimlar Ggln pesakar inkisaf faaliyyati gisminda biz
British Council Azarbaycanin Facebook sahifesi vasitasile muxtalif moévzularda ¢ onlayn
muzakira tagkil etdik. Bu tagabbus dayerli tarafdasimiz olan (Tahsil Nazirliyinin nazdinda)
Respublika Usaq ve Genclerin inkisafi Merkazi ilo emekdasliq g¢ercivesinde hoayata
kegirilmis va yeni biliklar gazanmagq tgin dlkanin muxtalif bolgalarini temsil edan muallimlar
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torafinden maraqli qarsilanmisdi. Taskilatin fadakar va yaradici muallimleri bir sira fonlar
uzra sinifdenkanar dyranma temin edirler. Tagebbis hamcinin ASMART Creative Hub
torafinden dasteklonmisdir. AUP-nin bakalavr ve magqistr tahsil pillalerini tamsil eden lg¢
yaradici taehsil mitaxessisi 6z tocrubalerini paylasmisdirlar. Tekstil muallimi Sarlit Uoren,
yaradicili§i artirmagq tg¢un sarhadlerdan semarali istifade haqqinda; Yaradici Tahsil Uzre bas
musallim Natalia Eernstman yaradiciligi tesviq edan dyranma mubhitinin yaradilmasi haqginda
danismis va bakalavr markazimizdan kurikulum meneceri Maddi Blis telabalari yaradici
risklere calb etmakla dyrenma tacrubasini bolugdu. Bu onlayn goruslera Azarbaycanin har
yerindan boylk maraq ve istirakin sahidi oldug. Ug goriise iUmumilikde sekkiz minden ¢ox
istirakc1 gatilmisd. ilk séhbat zamani Azerbaycanda isleyen senatkarliq misllimlerinden bes
yuzdan ¢ox sarh aldiq. Bu deracads yuksak ray sayi 6lke Uzre muallimlerin 6z tacrtbalerini
inkisaf etdirmaya olan maragi ve muxtalif metodologiyalarla mesgul olmaga hazir olduglarini
numayis etdirdi.

Tadqigat tovsiyalaeri

Gancler gqisa kurslar va ya ustad darsleri vasitasile sanatkarliq tacrtbalari ila tanis ola bilerlar.

Maraglanan gencler tacrubali va hdérmatli senatkarlarla slagalendirile bilar. Bu, har iki
torafe dastak olacaq va onlara geyri-formal dyranmanin formal dyrenma muhitinden neces
forglendiyini basa dismaya imkan veracak ve uzunmuddatli yanagsma kimi inkisaf eda bilar.
Sanatkarlara maddi dastek vermak onlara minimal maliyya riski ile telaba va ya sagird gabul
etmaya imkan veracek ve covid-19 pandemiyasi sababindan senatkarlarin Uzlasdiyi ¢atin
vaziyyetlari yungullagdirmaya kdmak edacak.

Bank xidmatlarine ve internete ¢ixigin temin edilmasi yolu ile senatkarlara slave destak
verile biler, bu da komputer program teminatindan daha ¢ox alcatan telefonlarin ve telefon
programlarinin istifadssini de nazards tutur. Bu, nasillararasi dyrenma va ganclarla onlarin
yasli gohumlari arasinda slagalarin qurulmasi Ggtin muhim imkan yaradacagq.

Marketing, reklam va sanatkarliq hagqinda maariflendirici kampaniyalar dlkadaxili turistlara
va lazim galdikde yerli sakinlera diqqgat yetirmoakle inkisaf etdirile biler ki, onlari suvenir
alicilari deyil, malumatli kolleksi sahiblari ve senatkarliq igleri Uzre pesekarlar olmaga sévq
etsin. Bu, Azarbaycan senatkarligini beynalxalq turizm sektoruna tesviq edan mdvcud
tesabbusleri faydali sekilde tamamlayacaqdir.

Sanatkarliq icmasi daxilinde icma alaqgaleri gruplar, forumlar, assosiasiyalar va ya tedbirlar
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vasitasile daha da guclandirila biler. Bu, mdvcud ve kollegial sanatkarlar cemiyyatini inkisaf
etdirordi.

Bu programin bir hissasi kimi hazirlanmig Yaradici Tedris Modulu icma daxilinds taxayyul ve
problemlarin hallini tesviq edan yaradici seristaleri inkisaf etdirmak tgln icma markazlerine
va sabakalara/makanlarina teklif edilmalidir. Bu inam vae risklera garsi migavimat bacarigini
qurmaga komak edacakdir.

Butun bu tadbirlar Azarbaycanin ixtisasli ve genis migyasl senatkarliq sektorunda potensialin
daha da artirilmasina komak edacak.

llgar Resulzadenin Seki Xan Sarayindaki emalatxanasinda. Bu, oymagiliq ve handesi
rongli stisalerin birlesmasindan hazirlanmis mirakkab handasi vitraj pancera névudur.
Foto: ©dalst Haciyev

14



Y

PLE R L
;a-"_-;.t '
ML H

" d
fﬁrlli e

fig’

JRe AL

A
b Y3 1

t,l.-“ s

L]

(nd

—

ibrahimxalilov Kamran Sekide Abad Keramika Markazinds siralti pigmentlarle vaza renglayir. Foto: Vafa Qurbanova




Bakidaki Xalga Muzeyi. Foto: Kim Bagley
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Qosmalar

Layiha istirak¢ilarinin siyahisi

Boyuk Britaniya

Plimut incesanat Universitetinin isci heyati:

Dosent Cudit Nobl (Akademik tadgiqgatlarin rahbari)

Dr Kim Bagli (Making Futures Fellow; Aparici tedgigatci)

Dr Natalia Eernstman (bas muallim)

Reycel Darborn (muhaziragi)

Nik Krouli (Tehsil texnoloqu)

Tim Dikinson (Oyrenme ve Tadris)

Professor Stefen Felmingam (EImi masalalar izre prorektor)
Liz Evans (Ali tehsile hazirlig muallimi)

Maddi Blis (Kurikulum meneceri, Ali tahsile hazirliq)

Mel Braun (dizayn ve kommunikasiyalar lizre dekan kdmakgisi)
Stefani Ouyens (EImi masalarls Uzra dekan)

lan Hanki (Bas Texnik)

Ben Mundi (Texniki resurslar tizre rehbar)

Sarlot Uorren (Muallim)

Matias Sortkuk (2020-ci ile gadaer ali tehsile hazirliq dekani)

British Council

Qalina Koretskaya (Program rehberi, Crafting Futures
Programi, Markazi Asiya ve Canubi Qafqaz)

Katia Stuard (Program Meneceri, Crafting Futures Programi,
2020 - 2022)

Kendall Robbins (Program Meneceri, Crafting Futures
Programi, 2019)

Azarbaycan
istirakgi toskilatlar ve terefdaslar:

Azarbaycan Dovlat Turizm Agentliyi

Azarbaycan Tahsil Nazirliyi

Azarbaycan Madaniyyat Nazirliyi

Pesa Tahsili Gizre Dovlat Agentliyi

EkoSfera ve Gancler (igiin Dévlet inkisaf Merkezi

Asmart Yaradiciliqg Markazi

icerisohar &nenavi incesanat Markezi

Baki Dévlet Madeniyyet ve Incesenst Pese Tohsili Merkazi
Azarbaycan Dovlet Ressamliq Akademiyasi nazdinds
incesanat Kolleci

Samaxi rayon tam orta maktabi

Bilasuvar rayonu, Xirmandali kend tam orta maktabi
ismayilli dévlet pesa tehsil merkezi

istirakgilar ve fordi terofdaslar:

Dilare ibrahimova (British Council Incesenst Meneceri, avqust
2022)

Sadagat Davudova (Dovlet Turizm Agentliyinin direktor
muavini)

Elgin Karimov (Dovlat Turizm Agentliyi)

Firuze Sultan-zade (Respublika Usaq Inkisaf Markazinin
direktoru)

Osmar Abdullayeva (ASMART Yaradicilig Markazinin direktoru,
Azarbaycan Dovlet Reassamliq Akademiyasinin Sabah
programinin dekant)

Konil Refiyeva (ASMART Creative Hub meneceri)

Ceyran Memmadova (Pesa Tahsili Gizre Dévlet Agentliyi)
Xalide Xalilzada (Tarcimagi)

Vafa Qurbanova ©dalst (elmi isci)

Odalat Haciyev (elmi isgi)

Faxri Abbasov (Terciimaci)

Fikrat Hasimov, Azarbaycan Dovlet Rassamliq Akademiyasi
nazdinds incesenat Kollecinin rektoru
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Modullarin hazirlanmasi Uzrs ilkin seminarlarda istirak edan
musallimler:

Noasimi Oliyev (Azarbaycan Doévlst Rassamliq Akademiyasi
nazdinda Rassamliq Kolleci)

Giilnar 8liyeva (Baki Dévlet Madeniyyst ve incesenst Pese
Tohsili Markazi)

Cavid Dadasov (Genclerin Dévlet inkisaf Merkezi)

Fidan Ibrahimzade (Genclerin Dévlet inkisaf Markezi)

Kamala Abbasova (Azarbaycan Dovlat Rassamliq Akademiyasi
nazdinda Rassamliq Kolleci)

Gllgin Hiseynova (Bilasuvar rayonu, Xirmandali kand tam orta
maktabi)

Telabalari iloe tam Modullarin pilot layihasinds istirak eden
musallimler:

Rehima Mammadxanova (Azarbaycan Dovlet Rassamliq
Akademiyasi nazdinde Rassamliq Kolleci)*

Feroxbanu ©mirova (Azarbaycan Dodvlet Rassamliq
Akademiyasi nazdinde Rassamliq Kolleci)*

Aybaniz Panahova (Azarbaycan Dévlat Ressamliqg Akademiyasi
nazdinds Rassamliq Kolleci)*

ilhame Cavadova (Baki Dévlet Madaniyyst ve Incesenst Pese
Tehsili Markazi)*

Nadire Siileymanova (Baki Dévlet Madeniyyet ve incesenst
Peso Tohsili Markazi)*

Malahat Memmadova (Baki Dévlet Madeniyyet ve incesenst
Peso Tohsili Markazi)*

ilham Salehli (Baki Dévlst Madeniyyst ve incesenst Pese
Tehsili Markazi)*

Moafisot Slibayova (Baki Dévlst Madaniyyst ve incesenst Pese
Tohsili Markazi)

Farqane Coferova (Baki Dévlet Madeniyyst ve incesenst Pese
Tohsili Markazi)

Aynure Rzayeva (Baki Dévlet Madaniyyst ve Incesenst Peso
Tohsili Markazi)

Aytac Kazimova (Baki Dévlet Madeniyyet ve Incesenst Peso
Tohsili Markazi)

Aynur Osmanova (Baki Dévlst Madeniyyet ve incesenst Peso
Tohsili Markazi)

ilahe Qadirova (Samaxi rayon tam orta maktebi)*

Esmira Muradova (181 sayh orta makteb)*

Rshils Qasimova (ismayilli)

Nazile Musayeva (ismayilli)

*Ham ilkin seminarlarda, ham da tam pilot layihasinds istirak
eden musallimler.

Modul inkisafi seminarlarinda istirak edan telabaler:

Madaniyyat ve Senstkarliq Uzre Baki Doévlet Pesa Tohsil
Merkazi

Nurlan Yedyarli

Rustam Adiyev

Fidan Hesenzade

Sahiba Agayeva

Azerbaycan Dovlet Rassamliq Akademiyasi nazdinds
incesanat Kolleci

Fidan Eliyeva

Nergiz ibrahimova

Leyla Hesanzads

Yegana Hiseynova

Eli Salamzade

Banugigek ©hmadzada

Sariyyaxanim Zeynalli

Mdaallimleri ile birlikde tam modul pilotunda istirak edan
talabalara minnatdarligimizi ifads edirik.

Tadgigat layihemiz Gglin musahiba veran Azerbaycanin har
yerindan gelen senatkarlara bir daha minnatdariq.
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